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Sacramento City Unified School District 
Business Services Office 

 

NOTICE OF PUBLIC HEARING 

 

Public Hearing of Proposed Fiscal Year 2023-2024 Budget for All Funds  

Copies of the plan may be inspected at: 

Serna Education Center 
5735 47th Avenue 

Sacramento, CA 95824 
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Board of Education Executive Summary  
Business Services 
Fiscal Year 2023-24 Adopted Budget for All Funds & Education Protection Account     
June 08, 2023 

 

III. Budget: 
Following is a summary of the proposed State budget and budget guidelines as provided by 
California Association of School Business Officials, County Office of Education and School 
Services of California.  The Proposed Budget Report also contains financial summaries, multi-
year projections and detailed financial state reports relating to the projected financial activity for 
2023-24 through 2025-26 specific to the Sacramento City Unified School District. 
 
IV. Goals, Objectives and Measures: 
Present a 2023-24 Adopted 
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Learning  Recovery Emergency Block Grant 
 

The Governor’s May proposal also includes a reduction to the one-time Learning Recovery Block 
Grant by 32%.  This reduction was not part of the Governor’s January budget proposal, and the 
original allocation was fu
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Prior law specified that in any fiscal year immediately following a year in which a transfer of any 
amount is made to the Public School System Stabilization Account, a district’s assigned or 
unassigned fund balance (including Fund 01 and Fund 17) may not exceed two times the reserve 
for economic uncertainty (three times the reserve for economic uncertainty for districts with more 
than 400,000 ADA).   

However, Senate Bill (SB) 751 which became effective January 1, 2018 made changes to the 
school district reserve cap law in the following manner: 

�x It requires that the reserve cap is triggered in a fiscal year immediately after a fiscal year 
in which the amount of moneys in the Public School System Stabilization Account is equal 
to or exceeds three percent of the combined total of General Fund revenues appropriated 
for school districts and allocated local proceeds of taxes (Proposition 98 funding), as 
specified, for that fiscal year 

�x Adjusts the reserve cap from a combined assigned and unassigned ending fund balance 
based on the size of the district to a combined assigned or unassigned ending balance, in 
the General Fund (01) and the Special Reserve Fund for Other Than Capital Outlay (17), 
of 10% of those Funds for all districts  

�x Reserves would be capped at 10% as long as the amount in the Public School System 
Stabilization Account remained at 3% or greater of the Proposition 98 amount in each 
preceding year 

o The State must notify local educational agencies when the conditions are and are 
no longer applicable 

�x Basic aid school districts and districts with fewer than 2,501 average daily attendance are 
exempt from the reserve cap requirement 

Since all conditions have been met regarding enacting LEA reserve cap, LEAs have the statutory 
reserve cap described above beginning 2022-23.  More than likely the limit will be in place for 
subsequent years; therefore, applicable school districts may need to spend down their reserves 
and/or commit funds. 

2023-24 Sacramento City Unified School District Primary Budget Components 

�™ Average Daily Attendance (ADA) is estimated at 33,585.52 (excludes COE ADA of 107.41). 

�¾ The funded ADA will be based on the three prior year ADA average of 36,036.29, a 
decrease of 1,459.23 from the 22-23 funded ADA of 37,495.52. 

�™ The District’s estimated unduplicated pupil percentage for supplemental and concentration 
funding is estimated to be 69.82%, a .57% decline from 2022-23.  The percentage will be 
revised based on actual data. 

�™ Lottery revenue is estimated by SSC to be $170 per ADA for unrestricted purposes and $67 
per ADA for restricted purposes.   

�™ Mandated Cost Block Grant is $37.81 for K-8 ADA and $72.84 for 9-12 ADA. 

�™ CalSTRS rate of 19.10% and CalPERS rate of 26.68%, up from 25.37% 
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General Fund Revenue Components 
 
The District receives funding for its general operations from various sources. A summary of the major 
funding sources is illustrated below: 

 

DESCRIPTION UNRESTRICTED 
COMBINED 
AMOUNT 

General Purpose (LCFF) 
Revenue $500,346,764 $502,824,980 
Federal $0 $99,571,861 
State Revenue  $11,901,384 $111,824,544 
Local Revenue $4,151,175 $6,184,125 

TOTAL  $516,399,323 
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Multiyear Projection s 

General Planning Factors: 
Illustrated below are the latest factors that districts are expected to utilize as planning factors: 
 

Planning Factor 2022-23 2023-24 
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Revenue Assumptions: 

Unrestricted Multi -Year Revenue Projections: 

Fiscal Year 2023-24 

�¾ LCFF Statutory COLA of 8.22% 
�¾ State revenues adjusted per new funding rates for lottery, mandate block grant and 

estimated transportation add on funding.  
�¾ Contributions to Special Ed were increased by $6.6M for increased Special Education 

expenditures per historical trends, as well as step and column, statutory and health benefit 
costs. Additionally, contribution increased due to less overall AB602 funding as a result 
of decrease in the funded ADA. Contribution is net of 8.22% COLA increase to AB 602 
funding. 

Fiscal Year 2024-25 

�¾ LCFF COLA of 3.94% 
�¾ Federal, State and Local revenues projected to remain constant  
�¾ Contributions to Special Ed were increased by approximately $7.9M for increased 

Special Education expenditures per historical trends and projected additional 
compensatory education positions  

Fiscal Year 2025-26 

�¾ LCFF COLA of 3.29% 
�¾ Federal and State Revenues projected to remain constant 
�¾ Local Revenue is projected to remain constant 
�¾ Contributions to Special Ed were increased by approximately $8.4M for increased 

Special Education expenditures per historical trends and projected additional 
compensatory education positions 

 

Restricted Multi -Year Revenue Projections: 

Fiscal Year 2023-24 

�¾ Federal Revenue includes projected ongoing awards such as Title funds, as well as 
carryover funds related to one time and expiring grants like ESSER III and ELOG.  

�¾ State Revenue includes projected ongoing awards and $2.9M decrease in AB602 special 
education funding due to decrease in funded ADA, as well as carryover of ELOG funds 

�¾ Local Revenue includes Medi-Cal and MAA funds 
�¾ Contributions to Special Ed were increased per assumptions described above.  

 
Fiscal Year 2024-25 

�¾ Federal Revenue was reduced by $60.5M to remove carryover of 1x ESSER and ELOG  
�¾ State Revenue was reduced by $725K to remove carryover of ELOG 
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reduction of 6 FTE and removal of the one-time $1.5M professional learning budgeted in 
23-24 related to the social science and world language textbook adoption 

�¾ Classified step costs are expected to increase by .70%  
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�¾ Classified step costs are reflected at actual amounts and adjustments have been made for 
additional special education services  

�¾ Adjustments to benefits reflect the effects of salary changes noted above, program 
adjustments, expected increases to pension costs for PERS and the additional increase for 
health benefits, offset by a decrease in unemployment insurance from .5% to .05% 

�¾ Books and Supplies have been adjusted to account for one-time expenditures including 
ESSER III and ELOG, and additional special education expenditures. 

�¾ Services have been adjusted to account for one-time expenditures including ESSER III 
and ELOG funds and additional special education services 

�¾ Indirect costs are expected to increase slightly due to program adjustments above  
 
Fiscal Year 2024-25 
 

�¾ Certificated step and column costs are expected to increase by 1.4% each year 
�¾ Other certificated salary adjustments include removing expenditures for one-time 

expenses
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2023-24 Adopted Budget and Multi-Year Projections  
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Opportunities: 
 
Improved State Budget and funding for K12 Districts, stable/increased enrollment, maintaining 
fiscal stability and the potential to make up the instructional days lost during the 2021-22 school 
year through the State waiver process.  
 
Continuation of County Oversight 
 
County superintendents are required by statute to continually monitor districts for fiscal distress. 
If the district has a negative certification, a disapproved budget, or the county superintendent 



Proposed Fiscal Year 2023-2024 
 Budget for All Funds 

Guiding Principle 

All students graduate with the greatest number  
of postsecondary choices from the widest array of options. 

Board of Education 
June 8, 2023 



Sacramento City Unified School District 

Board of Education 

Chinua Rhodes, President, Area 5 
Lavinia Grace Phillips, Vice President, Area 7 

Jasjit Singh, 2nd Vice President, Area 2 
Tara Jeane, Area 1 

Christina Pritchett, Area 3 
Jamee Villa, Area 4 

Taylor Kayatta, Area 6 
Liam McGurk, Student Board Member 

Cabinet 

Jorge A. Aguilar, J.D., Superintendent 
Lisa Allen, Deputy Superintendent 

Brian Heap, Chief Communications Officer 
Bob Lyons, Chief Information Officer 

Cancy McArn, Chief Human Resource Officer 
Rose F. Ramos, Chief Business Officer 

Yvonne Wright, Chief Academic Officer 



TABLE OF CONTENTS 

DISTRICT CERTIFICATI ON OF 2023-24 BUDGET REPORT........................................................ 1 

WORKERS’ COMPENSATION CERTIFICATION........................................................................... 3 

CRITERIA AND STANDARDS .............................................................................................................. 4 

MULTIYEAR PROJECTIONS ............................................................................................................. 35 

GENERAL FUND  

GENERAL FUND DEFINITION...............................................................................................................  42 
GENERAL FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE............................... 43 

SPECIAL REVENUE FUNDS 

SPECIAL REVENUE FUND DEFINITION.................................................................................................. 57 
STUDENT ACTIVITY FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALA NCE................58 
CHARTER SCHOOLS FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALA NCE................66 
ADULT EDUCATION FUND - REVENUES, E BEVENUES,,



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�%�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�%�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �)�,�1�$�1�&�,�$�/���5�(�3�2�5�7�6 �)�R�U�P���&�%

�����������������%�X�G�J�H�W



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�&�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(���%�&���%�����*�8������������������

�3�U�R�Y �L�G�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ ���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���$�'�$�����H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����U�H�Y �H�Q�X�H�V�����H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����U�H�V�H�U�Y �H�V���D�Q�G���I �X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�����D�Q�G���P�X�O�W�L�\ �H�D�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�V�W���R�I ���O�L�Y �L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V����

�'�H�Y �L�D�W�L�R�Q�V���I �U�R�P���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���P�X�V�W���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���D�Q�G���P�D�\ ���D�I �I �H�F�W���W�K�H���D�S�S�U�R�Y �D�O���R�I ���W�K�H���E�X�G�J�H�W��

�&�5�,�7�(�5�,�$���$�1�'���6�7�$�1�'�$�5�'�6

���� �&�5�,�7�(�5�,�2�1�����$�Y�H�U�D�J�H���'�D�L�O�\���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H

�6�7�$�1�'�$�5�'�����)�X�Q�G�H�G���D�Y �H�U�D�J�H���G�D�L�O�\ ���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����$�'�$�����K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���R�Y �H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G���L�Q���������W�K�H���I �L�U�V�W���S�U�L�R�U���I �L�V�F�D�O���\ �H�D�U���2�5���L�Q���������W�Z�R���R�U���P�R�U�H���R�I ���W�K�H���S�U�H�Y �L�R�X�V���W�K�U�H�H���I �L�V�F�D�O���\ �H�D�U�V���E�\ ���P�R�U�H���W�K�D�Q
�W�K�H���I �R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���O�H�Y �H�O�V��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���/�H�Y �H�O �'�L�V�W�U�L�F�W���$�'�$

�������� �����W�R��������

�������� ���������W�R������������

�������� �������������D�Q�G���R�Y �H�U

�'�L�V�W�U�L�F�W���$�'�$�����)�R�U�P���$�����(�V�W�L�P�D�W�H�G���3�������$�'�$���F�R�O�X�P�Q�����O�L�Q�H�V���$�����D�Q�G���&������������������������

�'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���$�'�$���6�W�D�Q�G�D�U�G���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���/�H�Y�H�O����������

���$�����&�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���$�'�$���9�D�U�L�D�Q�F�H�V

�'�$�7�$���(�1�7�5�< �����)�R�U���W�K�H���7�K�L�U�G�����6�H�F�R�Q�G�����D�Q�G���)�L�U�V�W���3�U�L�R�U���< �H�D�U�V�����H�Q�W�H�U���(�V�W�L�P�D�W�H�G���)�X�Q�G�H�G���$�'�$���L�Q���W�K�H���2�U�L�J�L�Q�D�O���%�X�G�J�H�W���)�X�Q�G�H�G���$�'�$���F�R�O�X�P�Q�����H�Q�W�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W���U�H�J�X�O�D�U���$�'�$���D�Q�G���F�K�D�U�W�H�U���V�F�K�R�R�O���$�'�$���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R
�I �L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�����R�Q�O�\ �����I �R�U���W�K�H���7�K�L�U�G�����6�H�F�R�Q�G�����D�Q�G���)�L�U�V�W���3�U�L�R�U���< �H�D�U�V�����$�O�O���R�W�K�H�U���G�D�W�D���D�U�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G��

�)�L�V�F�D�O���< �H�D�U
�2�U�L�J�L�Q�D�O���%�X�G�J�H�W���)�X�Q�G�H�G���$�'�$�����)�R�U�P���$��

�/�L�Q�H�V���$�����D�Q�G���&����

�(�V�W�L�P�D�W�H�G���8�Q�D�X�G�L�W�H�G���$�F�W�X�D�O�V
�)�X�Q�G�H�G���$�'�$�����)�R�U�P���$�����/�L�Q�H�V

�$�����D�Q�G���&����

�$�'�$���9�D�U�L�D�Q�F�H���/�H�Y �H�O�����,�I
�%�X�G�J�H�W���L�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q

�$�F�W�X�D�O�V�����H�O�V�H���1���$��
�6�W�D�W�X�V

�7�K�L�U�G���3�U�L�R�U���< �H�D�U��������������������

�'�L�V�W�U�L�F�W���5�H�J�X�O�D�U ������������ ������������

�&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O

�7�R�W�D�O���$�'�$ ������������ ������������ �������� �0�H�W

�6�H�F�R�Q�G���3�U�L�R�U���< �H�D�U��������������������

�'�L�V�W�U�L�F�W���5�H�J�X�O�D�U ������������ ������������

�&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O

�7�R�W�D�O���$�'�$ ������������ ������������ �1���$ �0�H�W

�)�L�U�V�W���3�U�L�R�U���< �H�D�U��������������������

�'�L�V�W�U�L�F�W���5�H�J�X�O�D�U ������������ ������������

�&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O ��

�7�R�W�D�O���$�'�$ ������������ ������������ �1���$ �0�H�W

�%�X�G�J�H�W���< �H�D�U��������������������

�'�L�V�W�U�L�F�W���5�H�J�X�O�D�U ������������

�&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O ��

�7�R�W�D�O���$�'�$ ������������

Page 4 of 139



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(���%�&���%�����*�8������������������

���%�����&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���'�L�V�W�U�L�F�W���$�'�$���W�R���W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G

�'�$�7�$���(�1�7�5�< �����(�Q�W�H�U���D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�I ���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���Q�R�W���P�H�W��

���D�� �6�7�$�1�'�$�5�'���0�(�7�������)�X�Q�G�H�G���$�'�$���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���R�Y �H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�\ ���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���O�H�Y �H�O���I �R�U���W�K�H���I �L�U�V�W���S�U�L�R�U���\ �H�D�U��

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q��

���U�H�T�X�L�U�H�G���L�I ���1�2�7���P�H�W��

���E�� �6�7�$�1�'�$�5�'���0�(�7�������)�X�Q�G�H�G���$�'�$���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���R�Y �H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�\ ���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���O�H�Y �H�O���I �R�U���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���R�I ���W�K�H���S�U�H�Y �L�R�X�V���W�K�PG�H�GL�F����K�PGW�Z�D�Q���O�D�Q�D�W�L�R�Q��



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(���%�&���%�����*�8������������������

���E�� �6�7�$�1�'�$�5�'���1�2�7���0�(�7�������3�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���K�D�Y �H���F�K�D�Q�J�H�G���E�\ ���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I ���W�K�H���E�X�G�J�H�W���R�U���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I �L�V�F�D�O���\ �H�D�U�V�����5�H�D�V�R�Q�V���I �R�U
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�����G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I ���W�K�H���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�V�����L�I ���D�Q�\ �����Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���P�X�V�W���E�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����$���D�E�R�Y �H���D�Q�G���Z�L�O�O���D�O�V�R���G�L�V�S�O�D�\ ���L�Q���W�K�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���E�R�[���E�H�O�R�Z��

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �%�R�R�N�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�������������������G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�P�R�Y �D�O���R�I ���R�Q�H���W�L�P�H���&�2�9�,�'���I �X�Q�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���L�Q�������������������D�V
�Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���R�Q�H���W�L�P�H���F�D�U�U�\ �R�Y �H�U���J�U�D�Q�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���%�R�R�N�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V

���O�L�Q�N�H�G���I �U�R�P�����%

�L�I ���1�2�7���P�H�W��

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �6�H�U�Y �L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�������������������G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�P�R�Y �D�O���R�I ���R�Q�H���W�L�P�H���&�2�9�,�'���I �X�Q�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���L�Q�������������������D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���R�Q�H���W�L�P�H���F�D�U�U�\ �R�Y �H�U���J�U�D�Q�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���(�[�S�V

���O�L�Q�N�H�G���I �U�R�P�����%

�L�I ���1�2�7���P�H�W��

Page 13 of 139



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(���%�&���%�����*�8������������������

���� �&�5�,�7�(�5�,�2�1�����)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H

�6�7�$�1�'�$�5�'�����&�R�Q�I �L�U�P���W�K�D�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I �R�U���I �D�F�L�O�L�W�L�H�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���I �X�Q�G�L�Q�J���L�V���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������L�I ���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���L�V���S�U�R�Y �L�G�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\ ���W�R���S�U�H�V�H�U�Y �H���W�K�H���I �X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\ ���R�I ���L�W�V���I �D�F�L�O�L�W�L�H�V���I �R�U���W�K�H�L�U���Q�R�U�P�D�O���O�L�I �H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�G�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���������������G�����������D�Q�G���������������G����������

�'�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���(�&���6�H�F�W�L�R�Q�������������������������2�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���0�D�M�R�U���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���$�F�F�R�X�Q�W�����2�0�0�$���5�0�$��

�1�2�7�(�� �(�&���6�H�F�W�L�R�Q���������������������U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���W�R���G�H�S�R�V�L�W���L�Q�W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���R�U���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I ���W�K�H���W�R�W�D�O���J�H�Q�H�U�D�O���I �X�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�I �L�Q�D�Q�F�L�Q�J���X�V�H�V���I �R�U���W�K�D�W���I �L�V�F�D�O���\ �H�D�U�����6�W�D�W�X�W�H���H�[�O�X�G�H���W�K�H���I �R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H���F�R�G�H�V���I �U�R�P���W�K�H���W�R�W�D�O���J�H�Q�H�U�D�O���I �X�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������D�Q�G������������

�'�$�7�$���(�1�7�5�< �����&�O�L�F�N���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���< �H�V���R�U���1�R���E�X�W�W�R�Q���I �R�U���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O���S�O�D�Q���D�U�H�D�����6�(�/�3�$�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y �H���X�Q�L�W�V�����$�8�V�������D�O�O���R�W�K�H�U���G�D�W�D���D�U�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G���R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�����,�I ���V�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���Q�R�W���P�H�W�����H�Q�W�H�U���D�Q
�;���L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�R�[���D�Q�G���H�Q�W�H�U���D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�����L�I ���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

���� �D�����)�R�U���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���W�K�H���$�8���R�I ���D���6�(�/�3�$�����G�R���\ �R�X���F�K�R�R�V�H���W�R���H�[�F�O�X�G�H���U�H�Y �H�Q�X�H�V���W�K�D�W���D�U�H���S�D�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I

�W�K�H���6�(�/�3�$���I �U�R�P���W�K�H���2�0�0�$���5�0�$���U�H�T�X�L�U�H�G���P�L�Q�L�P�X�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�" �< �H�V

�E�����3�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�Y �H�Q�X�H�V���D�Q�G���D�S�S�R�U�W�L�R�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�D�\ ���E�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I �U�R�P���W�K�H���2�0�0�$���5�0�$���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���S�H�U���(�&���6�H�F�W�L�R�Q���������������������E�����������'��

���)�X�Q�G�����������U�H�V�R�X�U�F�H�V���������������������������������������������D�Q�G���������������R�E�M�H�F�W�V�����������������������D�Q�G���������������������� ��������

����



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(���%�&���%�����*�8������������������

���D�� �6�7�$�1�'�$�5�'���0�(�7�������8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���G�H�I �L�F�L�W���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����L�I ���D�Q�\ �����K�D�V���Q�R�W���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���O�H�Y �H�O���L�Q���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���R�I ���W�K�H���W�K�U�H�H���S�U�L�R�U���\ �H�D�U�V��

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �7�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���K�D�G���D���G�H�I �L�F�L�W���L�Q���W�K�H�������������������\ �H�D�U���D�E�R�Y �H���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�X�H���W�R���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�D�E�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V
�W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���������R�Q�J�R�L�Q�J���V�D�O�D�U�\ ���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���R�Q�H���W�L�P�H���V�W�L�S�H�Q�G�V���I �R�U���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���J�U�R�X�S�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\ �����W�K�H
�G�L�V�W�U�L�F�W���K�D�G���D�Q�������G�D�\ ���O�D�E�R�U���V�W�U�L�N�H���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�O�R�V�X�U�H���R�I ���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\ ���D�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H���D�Q�G
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���G�D�\ ���S�H�Q�D�O�W�\ ���R�I ���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\ ���������0��

���U�H�T�X�L�U�H�G���L�I ���1�2�7���P�H�W��

Page 16 of 139



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(���%�&���%�����*�8������������������

���� �&�5�,�7�(�5�,�2�1�����)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H

�6�7�$�1�'�$�5�'�����%�X�G�J�H�W�H�G���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���I �X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���R�Y �H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G���I �R�U���W�Z�R���R�X�W���R�I ���W�K�U�H�H���S�U�L�R�U���I �L�V�F�D�O���\ �H�D�U�V���E�\ ���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���I �R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���O�H�Y �H�O�V��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���/�H�Y �H�O���ï �'�L�V�W�U�L�F�W���$�'�$

�������� �� �W�R��������

�������� ������ �W�R������������

�������� ���������� �W�R��������������

�������� ������������ �W�R����������������

�������� �������������� �D�Q�G���R�Y �H�U

�ï���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���O�H�Y �H�O�V���H�T�X�D�W�H���W�R���D���U�D�W�H���R�I ���G�H�I �L�F�L�W���V�S�H�Q�G�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���H�O�L�P�L�Q�D�W�H
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���U�H�V�H�U�Y �H�V���I �R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���R�Y �H�U���D���W�K�U�H�H���\ �H�D�U���S�H�U�L�R�G��

�'�L�V�W�U�L�F�W���(�V�W�L�P�D�W�H�G���3�������$�'�$�����)�R�U�P���$�����/�L�Q�H�V���$�����D�Q�G���&������������������

�'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���/�H�Y�H�O��������

���$�����&�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V

�'�$�7�$���(�1�7�5�< �����(�Q�W�H�U���G�D�W�D���L�Q���W�K�H���2�U�L�J�L�Q�D�O���%�X�G�J�H�W���F�R�O�X�P�Q���I �R�U���W�K�H���)�L�U�V�W�����6�H�F�R�Q�G�����D�Q�G���7�K�L�U�G���3�U�L�R�U���< �H�D�U�V�����D�O�O���R�W�K�H�U���G�D�W�D���D�U�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G���R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G��

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���ð�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H

���)�R�U�P�����������/�L�Q�H���)���H�����8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���&�R�O�X�P�Q���9�D�U�L�D�Q�F�H���/�H�Y �H�O

�)�L�V�F�D�O���< �H�D�U �2�U�L�J�L�Q�D�O���%�X�G�J�H�W�(�V�W�L�P�D�W�H�G���8�Q�D�X�G�L�W�H�G���$�F�W�X�D�O�V���,�I ���R�Y �H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G�����H�O�V�H���1���$���6�W�D�W�X�V

�7�K�L�U�G���3�U�L�R�U���< �H�D�U�������������������� �������������������������� �������������������������� �1���$������˜

�&�H�F�R�Q�G���3�U�L�R�U���< �H�D�U������������@�����P�



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\����

��������������������������������

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G

�)�R�U�P�������&�6



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\������������������������������������



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(���%�&���%�����*�8������������������

���F�� �1�2�7���0�(�7�������7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�U�D�Q�V�I �H�U�V���R�X�W���R�I ���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I �X�Q�G���K�D�Y �H���F�K�D�Q�J�H�G���E�\ ���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I �R�U���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I ���W�K�H���E�X�G�J�H�W���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�Z�R���I �L�V�F�D�O���\ �H�D�U�V�����,�G�H�Q�W�L�I �\ ���W�K�H





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(���%�&���%�����*�8������������������

�6���%�����&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���$�Q�Q�X�D�O���3�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���3�U�L�R�U���<�H�D�U���$�Q�Q�X�D�O���3�D�\�P�H�Q�W

�'�$�7�$���(�1�7�5�< �����(�Q�W�H�U���D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�I ���< �H�V��

���D�� �1�R��� ���D��

�½Ã���D





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V

�5�H�Y�L�H�Z
�(���%�&���%�����*�8������������������

�,�G�H�Q�W�L�I �\ ���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I ���I �X�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�X�O�W�L�\ �H�D�U���V�D�O�D�U�\ ���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��

Page 28 of 139



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(���%�&���%�����*�8������������������

�6���%�����&�R�V�W���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���/�D�E�R�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�������&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�P�S�O�R�\�H�H�V

�'�$�7�$���(�1�7�5�< �����(�Q�W�H�U���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�D�W�D���L�W�H�P�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q��

�3�U�L�R�U���< �H�D�U�������Q�G���,�Q�W�H�U�L�P���%�X�G�J�H�W���< �H�D�U ���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�1�X�P�E�H�U���R�I ���F�O�D�V�V�L�I �L�H�G���Q�R�Q�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����)�7�(���S�R�V�L�W�L�R�Q�V ������������ �������������� �������������� ��������������

�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�D�O�D�U�\���D�Q�G���%�H�Q�H�I�L�W���1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V

���� �$�U�H���V�D�O�D�U�\ ���D�Q�G���E�H�Q�H�I �L�W���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���V�H�W�W�O�H�G���I �R�U���W�K�H���E�X�G�J�H�W���\ �H�D�U�" �1�R

�,�I ���< �H�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���K�D�Y �H���E�H�H�Q���I �L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�2�(�����F�R�P�S�O�H�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�������D�Q�G������

�,�I ���< �H�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���K�D�Y �H���Q�R�W���E�H�H�Q���I �L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�2�(�����F�R�P�S�O�H�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����������

�,�I ���1�R�����L�G�H�Q�W�L�I �\ ���W�K�H���X�Q�V�H�W�W�O�H�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\ ���S�U�L�R�U���\ �H�D�U���X�Q�V�H�W�W�O�H�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�������D�Q�G������

�1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���6�H�W�W�O�H�G

���D�� �3�H�U���*�R�Y �H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�����������������D�������G�D�W�H���R�I ���S�X�E�O�L�F���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J��

���E�� �3�H�U���*�R�Y �H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�����������������E�������Z�D�V���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���F�H�U�W�L�I �L�H�G

�E�\ ���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���F�K�L�H�I ���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I �I �L�F�L�D�O�"

�,�I ���< �H�V�����G�D�W�H���R�I ���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���&�%�2���F�H�U�W�L�I �L�F�D�W�L�R�Q��

���� �3�H�U���*�R�Y �H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�����������������F�������Z�D�V���D���E�X�G�J�H�W���U�H�Y �L�V�L�R�Q���D�G�R�S�W�H�G

�W�R���P�H�H�W���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I ���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�"

�,�I ���< �H�V�����G�D�W�H���R�I ���E�X�G�J�H�W���U�H�Y �L�V�L�R�Q���E�R�D�U�G���D�G�R�S�W�L�R�Q��

���� �3�H�U�L�R�G���F�R�Y �H�U�H�G���E�\ ���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �%�H�J�L�Q���'�D�W�H�� �(�Q�G���'�D�W�H��

���� �6�D�O�D�U�\ ���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �%�X�G�J�H�W���< �H�D�U ���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U

������������������ ������������������ ������������������

�,�V���W�K�H���F�R�V�W���R�I ���V�D�O�D�U�\ ���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���P�X�O�W�L�\ �H�D�U

�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����0�< �3�V���"

�2�Q�H���<�H�D�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

�7�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I ���V�D�O�D�U�\ ���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W

�����F�K�D�Q�J�H���L�Q���V�D�O�D�U�\ ���V�F�K�H�G�X�O�H���I �U�R�P���S�U�L�R�U
�\ �H�D�U

�R�U

�0�X�O�W�L�\�H�D�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

�7�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I ���V�D�O�D�U�\ ���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W

�����F�K�D�Q�J�H���L�Q���V�D�O�D�U�\ ���V�F�K�H�G�X�O�H���I �U�R�P���S�U�L�R�U
�\ �H�D�U�����P�D�\ ���H�Q�W�H�U���W�H�[�W�����V�X�F�K���D�V
���5�H�R�S�H�Q�H�U����

�,�G�H�Q�W�L�I �\ ���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I ���I �X�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�X�O�W�L�\ �H�D�U���V�D�O�D�U�\ ���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��

Page 30 of 139



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�����������������%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\���� ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(���%�&���%�����*�8������������������

�1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���1�R�W���6�H�W�W�O�H�G

���� �&�R�V�W���R�I ���D���R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�D�O�D�U�\ ���D�Q�G���V�W�D�W�X�W�R�U�\ ���E�H�Q�H�I �L�W�V��������������

�%�X�G�J�H�W���< �H�D�U ���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U

������������������ ������������������ ������������������

���� �$�P�R�X�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���I �R�U���D�Q�\ ���W�H�Q�W�D�W�L�Y �H���V�D�O�D�U�\ ���V�F�K�H�G�X�O�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V �� �� ��

�%�X�G�J�H�W���< �H�D�U ���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U

�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�I�D�U�H�����+�	�:�����%�H�Q�H�I�L�W�V ������������������ ������������������ ������������������

���� �$�U�H���F�R�V�W�V���R�I ���+�	�:���E�H�Q�H�I �L�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���0�< �3�V�"�< �H�V �< �H�V �< �H�V

���� �7�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I ���+�	�:���E�H�Q�H�I �L�W�V �������������������� �������������������� ��������������������

���� �3�H�U�F�H�Q�W���R�I ���+�	�:���F�R�V�W���S�D�L�G���E�\ ���H�P�S�O�R�\ �H�U ������������ ������������ ������������

���� �3�H�U�F�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�H�G���F�K�D�Q�J�H���L�Q���+�	�:���F�R�V�W���R�Y �H�U���S�U�L�R�U���\ �H�D�U�������� �������� ��������

�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����3�U�L�R�U���<�H�D�U���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V

�$�U�H���D�Q�\ ���Q�H�Z���F�R�V�W�V���I �U�R�P���S�U�L�R�U���\ �H�D�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W�"

�,�I ���< �H�V�����D�P�R�X�Q�W���R�I ���Q�H�Z���F�R�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���0�< �3�V �� �� ��

�,�I ���< �H�V�����H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I ���W�K�H���Q�H�Z���F�R�V�W�V��

�%�X�G�J�H�W���< �H�D�U ���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U

�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�W�H�S���D�Q�G���&�R�O�X�P�Q���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V ������������������ ������������������ ������������������

���� �$�U�H���V�W�H�S���	���F�R�O�X�P�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���0�< �3�V�"�< �H�V �< �H�V �< �H�V

���� �&�R�V�W���R�I ���V�W�H�S���	���F�R�O�X�P�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V �$�F�W�X�D�O�V �������������� ��������������

���� �3�H�U�F�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���V�W�H�S���	���F�R�O�X�P�Q���R�Y �H�U���S�U�L�R�U���\ �H�D�U ������ ������ ������

�%�X�G�J�H�W���< �H�D�U ���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U

�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�W�W�U�L�W�L�R�Q�����O�D�\�R�I�I�V���D�Q�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�V�������������������� ������������������ ������������������

���� �$�U�H���V�D�Y �L�Q�J�V���I �U�R�P���D�W�W�U�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���0�< �3�V�"�< �H�V �1�R �1�R

���� �$�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���+�	�:���E�H�Q�H�I �L�W�V���I �R�U���W�K�R�V�H���O�D�L�G���R�I �I ���R�U���U�H�W�L�U�H�G���H�P�S�O�R�\ �H�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�W�K�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���0�< �3�V�"

�< �H�V �1�R �1�R

�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������2�W�K�H�U

�/�L�V�W���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I �L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���L�P�S�D�F�W���R�I ���H�D�F�K���F�K�D�Q�J�H�����L���H�������K�R�X�U�V���R�I ���H�P�S�O�R�\ �P�H�Q�W�����O�H�D�Y �H���R�I ���D�E�V�H�Q�F�H�����E�R�Q�X�V�H�V�����H�W�F������

Page 31 of 139



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����&�6�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�6���&�����&�R�V�W���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���/�D�E�R�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���(�P�S�O�R�\�H�H�V







�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����0�<�3�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����0�<�3�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����0�<�3�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����0�<�3�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����0�<�3�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\����
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �0�X�O�W�L�\�H�D�U���3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V �)�R�U�P���0�<�3

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G �(���%�&���%�����*�8������������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �2�E�M�H�F�W
�&�R�G�H�V

��������������
�%�X�G�J�H�W

���)�R�U�P��������
���$��

��
�&�K�D�Q�J�H

���&�R�O�V�����&���$���$��
���%��

��������������
�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q

���&��

��
�&�K�D�Q�J�H

���&�R�O�V�����(���&���&��
���'��

��������������
�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�����(��

�'�����)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�(

�������1�H�W���%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H
���)�R�U�P�����������O�L�Q�H���)���H�� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�������(�Q�G�L�Q�J���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H�����6�X�P���O�L�Q�H�V
�&���D�Q�G���'���� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�������&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I ���(�Q�G�L�Q�J���)�X�Q�G
�%�D�O�D�Q�F�H

�D�����1�R�Q�V�S�H�Q�G�D�E�O�H ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�E�����5�H�V�W�U�L�F�W�H�G �������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�F�����&�R�P�P�L�W�W�H�G

�������6�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�������� �������� �������� ��������

�������2�W�K�H�U���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V �������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�G�����$�V�V�L�J�Q�H�G �������� ������������������������ ������������������������ ������������������������

�H�����8�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G���8�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G

�������5�H�V�H�U�Y �H���I �R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F
�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V

��������
�������������������������� �������������������������� ��������������������������

�������8�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G���8�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G�������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�I �����7�R�W�D�O���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I ���(�Q�G�L�Q�J
�)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H�����/�L�Q�H���'���I ���P�X�V�W
�D�J�U�H�H���Z�L�W�K���O�L�Q�H���'���� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�(�����$�9�$�,�/�$�%�/�(���5�(�6�(�5�9�(�6

�������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G

�D�����6�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�������� �������� �������� ��������

�E�����5�H�V�H�U�Y �H���I �R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F
�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V

��������
�������������������������� �������������������������� ��������������������������

�F�����8�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G���8�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G�������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�G�����1�H�J�D�W�L�Y �H���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���(�Q�G�L�Q�J
�%�D�O�D�Q�F�H�V�����1�H�J�D�W�L�Y �H���U�H�V�R�X�U�F�H�V
��������������������

�������=
���������� �������� ��������

�������6�S�H�F�L�D�O���5�H�V�H�U�Y �H���)�X�Q�G����
�1�R�Q�F�D�S�L�W�D�O���2�X�W�O�D�\ �����)�X�Q�G��������

�D�����6�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�������� �������� �������� ��������

�E�����5�H�V�H�U�Y �H���I �R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F
�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V

��������
�������� �������� ��������

�F�����8�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G���8�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G�������� �������� �������� ��������

�������7�R�W�D�O���$�Y �D�L�O�D�E�O�H���5�H�V�H�U�Y �H�V�������E�\
�$�P�R�X�Q�W�����6�X�P���O�L�Q�H�V���(���D���W�K�U�X���(���F�� �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�������7�R�W�D�O���$�Y �D�L�O�D�E�O�H���5�H�V�H�U�Y �H�V�������E�\
�3�H�U�F�H�Q�W�����/�L�Q�H���(�����G�L�Y �L�G�H�G���E�\ ���/�L�Q�H
�)���F�� ������������ ������������ ����������

�)�����5�(�&�2�0�0�(�1�'�(�'���5�(�6�(�5�9�(�6

�������6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K
�(�[�F�O�X�V�L�R�Q�V

�)�R�U���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�K�D�W���V�H�U�Y �H���D�V���W�K�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y �H���X�Q�L�W�����$�8�����R�I ���D
�V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O���S�O�D�Q���D�U�H�D
���6�(�/�3�$����

�D�����'�R���\ �R�X���F�K�R�R�V�H���W�R���H�[�F�O�X�G�H
�I �U�R�P���W�K�H���U�H�V�H�U�Y �H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�H
�S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���I �X�Q�G�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G
�W�R���6�(�/�3�$���P�H�P�E�H�U�V�"

�< �H�V

Page 40 of 139



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9������
�)�L�O�H�����0�<�3�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G���������������������������������3�0

�%�X�G�J�H�W�����-�X�O�\����
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �0�X�O�W�L�\�H�D�U���3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V �)�R�U�P���0�<�3

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G �(���%�&���%�����*�8������������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �2�E�M�H�F�W
�&�R�G�H�V

��������������
�%�X�G�J�H�W

���)�R�U�P��������
���$��

��
�&�K�D�Q�J�H

���&�R�O�V�����&���$���$��
���%��

��������������
�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q

���&��

��
�&�K�D�Q�J�H

���&�R�O�V�����(���&���&��
���'��

��������������
�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�����(��

�E�����,�I ���\ �R�X���D�U�H���W�K�H���6�(�/�3�$���$�8���D�Q�G
�D�U�H���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���I �X�Q�G�V��

�������(�Q�W�H�U���W�K�H���Q�D�P�H���V�����R�I ���W�K�H
�6�(�/�3�$���V����

�������6�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�D�V�V��
�W�K�U�R�X�J�K���I �X�Q�G�V

���&�R�O�X�P�Q���$�����)�X�Q�G��������
�U�H�V�R�X�U�F�H�V����������������������������������
�����������D�Q�G���������������R�E�M�H�F�W�V
���������������������D�Q�G����������������������
�H�Q�W�H�U���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I �R�U
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\ �H�D�U�V�������D�Q�G����
�L�Q���&�R�O�X�P�Q�V���&���D�Q�G���(�� ��������

�������'�L�V�W�U�L�F�W���$�'�$

�8�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���U�H�V�H�U�Y �H
�V�W�D�Q�G�D�U�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���O�H�Y �H�O���R�Q
�O�L�Q�H���)���G�����&�R�O�����$�����)�R�U�P���$��
�(�V�W�L�P�D�W�H�G���3�������$�'�$���F�R�O�X�P�Q��
�/�L�Q�H�V���$�����D�Q�G���&�������H�Q�W�H�U
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� ������������������ ������������������ ������������������

�������&�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���5�H�V�H�U�Y �H�V

�D�����(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U
�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���8�V�H�V�����/�L�Q�H���%������ ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�E�����3�O�X�V�����6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�D�V�V��
�W�K�U�R�X�J�K���)�X�Q�G�V�����/�L�Q�H���)���E�������L�I
�/�L�Q�H���)���D���L�V���1�R�� �������� �������� ��������

�F�����7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U
�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���8�V�H�V�����/�L�Q�H���)���D���S�O�X�V
�O�L�Q�H���)���E�� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�G�����5�H�V�H�U�Y �H���6�W�D�Q�G�D�U�G
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���/�H�Y �H�O�����5�H�I �H�U���W�R
�)�R�U�P�������&�6�����&�U�L�W�H�U�L�R�Q���������I �R�U
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�W�D�L�O�V�� ���������� ���������� ����������

�H�����5�H�V�H�U�Y �H���6�W�D�Q�G�D�U�G�������%�\
�3�H�U�F�H�Q�W�����/�L�Q�H���)���F���W�L�P�H�V���)���G�� �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�I �����5�H�V�H�U�Y �H���6�W�D�Q�G�D�U�G�������%�\
�$�P�R�X�Q�W�����5�H�I �H�U���W�R���)�R�U�P�������&�6��
�&�U�L�W�H�U�L�R�Q���������I �R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q
�G�H�W�D�L�O�V�� �������� �������� ��������

�J�����5�H�V�H�U�Y �H���6�W�D�Q�G�D�U�G�����*�U�H�D�W�H�U���R�I
�/�L�Q�H���)���H���R�U���)���I �� �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�K�����$�Y �D�L�O�D�E�O�H���5�H�V�H�U�Y �H�V�����/�L�Q�H���(����
�0�H�H�W���5�H�V�H�U�Y �H���6�W�D�Q�G�D�U�G�����/�L�Q�H
�)���J�� �< �(�6 �< �(�6 �< �(�6

Page 41 of 139



 
 
 
 

GENERAL FUND 
 

 
General Fund Definition  
 
The General Fund is the general operating fund of the District and accounts for all revenues and 
expenditures of the District not encompassed within other funds.  All general tax revenues and other 
receipts that are not allocated by law or contractual agreement to some other fund are accounted for in this 
fund.  General operating expenditures and the capital improvement costs that are not paid through other 
funds are paid from the General Fund.  The General Fund also contains categorical programs such as  
Every Student Succeeds Act (ESSA), Title I, After School Education and Safety (ASES), and others. 
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SPECIAL REVENUE FUNDS 

Special Revenue Funds Definition 

The Special Revenue Funds are used to account for the proceeds of specific revenue sources that are 
legally restricted to expenditures for specified purposes.  This classification includes the Student Activity 
Fund, Charter Schools Fund, Adult 
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DEBT SERVICE FUNDS 
 

 
Debt Service Funds Definition 
 
The Debt Service Funds are used to account for the accumulation of resources for, and the payment of, 
general long-term debt principal, interest, and related costs. This classification includes the Bond Interest 
and Redemption Fund. 
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PROPRIETARY FUNDS 
 
 
Proprietary Funds Definition 
 
Proprietary Funds are used to account for activities that are more business-like than government-like in 
nature. Business-type activities include those for which a fee is charged to external users or to other 
organizational units of the LEA, normally on a full cost-recovery basis. Proprietary funds are generally 
intended to be self-supporting. This classification includes the Self-Insurance fund, which includes the 
Dental/Vision fund. 
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